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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS RE REGULACAO TECNICA E DE
SEGURANCA, DEPARTAMENTO DE HOMOLOGACAO E REGISTO DE VEICULOS RODOVIARIOS

regulamentagdo numa amostra dos processos analisados

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta

Al « e

AREA DE & ~
INTERVENGA0 ~ A- CONCESSAO DE HOMOLOGAGOES GERAIS
~ PO[GC|GR ~ PRAZO DE <
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS Ml @l e MEDIDAS DE PREVENCAO EXECUCAO RESPONSAVEIS
Riscos de: Favorecimento de entidades; Abuso de e A . . .
w = . e ~ Existéncia de medidas de controle interno e de
P poder; Corrupcao passiva para acto ilicito; Intervencao = ~
< . ~ . . . formacao e outros actos de gestao de pessoal para
= em processo em situacao de impedimento; eventual . .
o N . - o garantia de:
- existéncia das seguintes situacoes:
(7]
) 3 - .
& §Ndo cumprimento da legislagao aplicavel 1| 2 | 2 |§Garanta de acompanhamento e supervisdo da activioade pelos|  conTiNUO DSRTS/DHRVR
o dirigentes intermédios
-
3 §Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjectividade na 1 2 2 §Formacdo profissional especifica no ambito da homologagédo 22 SEMESTRE idem
|.|>J aplicag3o de critérios de analise de processos técnica
w
a §Rotatividade dos técnicos que apreciam os processos, de forma a
9 (72} §Auséncia de rotatividade na apreciagdo dos pedidos 1 2 2 |assegurar que as decisbes ou as propostas de decisdo ndo fiquem, CONTINUO idem
"'QJ E por regra, concentradas nos mesmos trabalhadores
o
[rm|
E % §Auséncia ou deficiente fundamentagcdo dos actos de aprovagdo §Assegurar a fundamentagao das decisoes no ambito aa
oa ~ - ¢ o ¢ 1 2 2 |regulamentagdo da homologagcdo de modelo de veiculos, sistemas CONTINUO idem
s de concessdo da homologagéo
wo e componentes
18 © §intervencdo no procedimento de anadlise de processos, de ~ L. o
b4 - L ~ . §Declaragcdo genérica de recusa de aceitagdo de processos com o .
I elementos com relagbes de proximidade, relagdes familiares ou de| 1 2 2 |7 . . . 12 SEMESTRE idem
impedimento, que devera ser expressa sob a forma escrita
9 parentesco com os requerentes
% §N&o disponibilizagdo aos interessados, de mecanismos de §Disponibilizagdo, através das novas tecnologias de informagédo, da
g acesso facilitado e célere a informagao procedimental relativa aos| 1 2 2 |informacgao técnica e administrativa relevante para a concesséo de 22 SEMESTRE idem
unJ procedimentos de concessdo de homologagao homologacgées
® o ~ ) = L
8 §Realizacdo de acgdo de confirmagdo da correcta aplicagcao da SEMESTRAL idem
o
w
o

(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(3) Graduagao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado
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ANEXO Ill - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE REGULACAO TECNICA E DE
SEGURANCA, DEPARTAMENTO DE HOMOLOGACAO E REGISTO DE VEICULOS RODOVIARIOS

AREA DE ~ ~
INTERVENGA0 ~ A- CONCESSAO DE HOMOLOGAGOES GERAIS
~ PO|GC|(GR ~ PRAZO DE ‘
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS Ml @3 MEDIDAS DE PREVENCAO EXECUGCAO RESPONSAVEIS
Riscos de: Registo indevido de homologacoes; Existéncia de medidas de controle interno e
Favorecimento de entidade; Abuso de poder; . ~
~ . o procedimental e outros actos de gestdao de pessoal

T Corrupcao passiva para acto ilicito; eventual .
= N . . ~ para garantia de:
7] existéncia das seguintes situacoes:
g §insercdo no sistema, de registos de homologac&o incorrectos ou §Garantia de acompanhamento e supervisao aa activiaade pelos
ﬂ inexis tgn tes ’ g gag 1 2 2 |dirigentes intermédio, tendo em vista a verificagdo da conformidade 22 SEMESTRE DSRTS/DHRVR
18 dos registos efectuados
<
8
5' §Atraso na realizagdo das accdes necessérias 1 1 §EXIS'tenCIa de conferéncias da informagao intermédia e final que CONTINUO idem
g permitam, o controle de prazos
T
a
o §Rotatividade dos elementos que efectuam o registo de
'(3 §Auséncia de rotatividade na realizagdo da actividade 1 1 homologacgées, de forma a assegurar que a actividade ndo fique, CONTINUO idem
g por regra, concentradas nos mesmos trabalhadores
z (1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta > ¢ ) [

(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta PLANO DE~RISCOS DE GE_STIT\O 2010 (INCLUINDO RISCOS DE

(3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Ill - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS RE REGULACAO TECNICA E DE
SEGURANCA, DEPARTAMENTO DE INSPECCAO DE VEICULOS RODOVIARIOS

AREA DE ~ ‘
INTERVENCA0 A INSPECCAO DE VEICULOS
= PO|GC|(GR ~ PRAZO DE :
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
M3 EXECUCAO
Riscos de: Favorecimento de entidade; Abuso de
poder; Corrupc¢ao passiva para acto ilicito; Intervencao Existéncia de medidas de controle interno, de formacao
em processo em situacao de impedimento; eventual e outros actos de gestao para garantia de:
existéncia das seguintes situacoes:
§Nao cumprimento da legislagao aplicavel 1 2 2 |§Formacao profissional especifica 22 SEMESTRE DSRTS/DIVR
(4
> . . . .
£ §Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjectividade na §Rotativioade dos tec.n l? 0S que apreciam os proj egt?s, d~e fqrma a ‘ .
o C P b ) 1 2 2 |assegurar que as decisbes ou as propostas de decisdo ndo fiquem, CONTINUO idem
w aplicagao de critérios de analise de projectos
a por regra, concentradas nos mesmos trabalhadores
0
2 i - .
8 §Auséncia de rotatividade na apreciagdo de projectos 1 2 2 §Assegurar ‘? ftlmd'amentagao das decisoes no ambito  da CONTINUO idem
S regulamentag&o técnica dos CITVs
5
w §Auséncia ou deficiente fundamentagcdo dos actos de aprovagdo §Declaracao genérica de recusa de aceitagdo de processos com o .
a . 1 2 2 |7 . X ) 12 SEMESTRE idem
o de projectos de CITVs impedimento, que devera ser expressa, sob a forma escrita
<
¢
3 §intervengcdo no procedimento de analise de projectos de §Disponibilizagdo, através das novas tecnologias de informagédo, da
e elementos com relagées de proximidade, relagbes familiares ou de| 1 2 2 |informacgéao técnica e administrativa relevante para a aprovagdo de CONTINUO idem
& parentesco com os detentores de entidades autorizadas projectos de CITVs
§Nao disponibilizacdo, aos interessados, de mecanismos. de §Realizacdo de acgdo de confirmagdo da correcta aplicacdo da
acesso facilitado e célere a informagao procedimental relativa aos| 1 1 G ~ G G . . plicag SEMESTRAL idem
. - ; regulamentagdo numa amostra dos projectos analisados
procedimentos de aprovagao de projectos de CITVs

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

> < e
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Ill - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE REGULACAO TECNICA E DE
SEGURANCA, DEPARTAMENTO DE INSPECCAO DE VEICULOS RODOVIARIOS

AREA DE ~ :
TERVENGA0 A INSPECCAO DE VEICULOS
~ GR ~ PRAZO DE <
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
(3) EXECUCAO
Riscos de: Favorecimento de entidade; Abuso de C A . . =
= . e Existéncia de medidas de controle interno, de gestao de
poder; Corrupcao passiva para acto ilicito; eventual . -
Caa . . - pessoal e de procedimentos para garantia de:
existéncia das seguintes situacoes:
2 |§Existéncia de lista de comprovagcao 12 SEMESTRE DSRTS/DIVR
§Omissdo de relato de situaggo nao conforme §Assegurar a fundamentagdo das decisbes no &ambito da ‘ .
. CONTINUO idem
0 regulamentagéo técnica dos CITVs
w
3
5 §Rotatividade dos técnicos que realizam vistorias, de forma a
< assegurar que as decisdes ou as propostas de decisao ndo fiquem, CONTINUO idem
'5 por regra, concentradas nos mesmos trabalhadores
= §Atraso na realizagdo das acgbes necessarias
w s = ) = -
g §Realizagcao qe acgéo de conf/rmagao _da corr_ecta aplicagdo da SEMESTRAL idem
< regulamentagcdo numa amostra das vistorias realizadas
o
8 §Auséncia de rotatividade na realizagdo de vistorias §Ex13.ten01a de gonferen.c jas aa informagdo /ntermed/a e final que CONTINUO idem
& permitam garantir a qualidade da mesma e cumprimento de prazos
<
o . . -
§garant/a .de ac?n"rpanhamento e supervisdo da actividade pelos CONTINUO idem
dirigentes intermédios
$§Realizagdo de sessbes de harmonizagao de procedimentos sobre SEMESTRAL idem

vistorias realizadas

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

> <@ e
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS RE REGULACAO TECNICA E DE
SEGURANCA, DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO FERROVIARIO

AREA DE ~
INTERVENCA0 A APROVAGAO DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
~ PO|GC|GR ~ PRAZO DE :
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS Ml @l @ MEDIDAS DE PREVENCAO EXECUCAO RESPONSAVEIS
Riscos de: Favorecimento de entidades; Abuso de Existéncia de medidas de controle interno e de
poder; Corrupc¢ao passiva para acto ilicito; Intervencao formagéio e outros actos de gestio de pessoal para
em processo em situacdo de impedimento; eventual arantia de:
" existéncia das seguintes situagoes: 9 )
|—
z - — —
< §N&o cumprimento da legislagéo aplicével 1| 2 | 2 |§CGaranta de acompanhamento e supervisao da activiaade pelos CONTINUO DSRTS/DIEF
8 dirigentes intermédios
o« §Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjectividade na 1 2 2 §Formagdo profissional especifica no ambito da homologagdo 2¢ SEMESTRE idem
3 aplicagéo de critérios de analise de processos técnica
<
E §Rotatividade dos técnicos que apreciam os processos, de forma a
: §Auséncia de rotatividade na apreciagdo dos pedidos 2 2 2 |assegurar que as decisées ou as propostas de decisao ndo fiquem, CONTINUO idem
E por regra, concentradas nos mesmos trabalhadores
o
o . - ~ ~ §Assegurar a fundamentagdo das decisbes no &ambito da .
< §Ausencia ou deficiente fum?amentag:ao dos actos de aprovagao 1 2 2 |regulamentagdo da homologag&o de modelo de veiculos, sistemas CONTINUO idem
o de concessao da homologagao
<>t e componentes
o ~ . )
o §lntervencao no p rcﬂ)cedlmento' d.e analise .d © processos, de §Declaracdo genérica de recusa de aceitagcdo de processos com o .
o elementos com relagées de proximidade, relagbes familiares ou de| 1 2 2 |7 . L . 12 SEMESTRE idem
< impedimento, que devera ser expressa sob a forma escrita
"'QJ parentesco com os requerentes
(72} §N&o disponibilizagdo aos interessados, de mecanismos de §Disponibilizagdo, através das novas tecnologias de informagéo, da
8 acesso facilitado e célere a informagao procedimental relativa aos| 1 2 2 |informacgéao técnica e administrativa relevante para a concesséo de 22 SEMESTRE idem
E procedimentos de concessdo de homologagcao homologagées
o , = = " = . ~
- §Realizacdo de acgdo de confirmagdo da correcta aplicacao da SEMESTRAL idem

regulamentagdo numa amostra dos processos analisados

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

> < ()
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Ill - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS RE REGULACAO TECNICA E DE
SEGURANCA, DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO FERROVIARIO

AREA DE "
INTERVENGA0 A APROVACAO DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
~ PO[GC|GR ~ PRAZO DE <
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
M3 EXECUCAO
Riscos de: Favorecimento de entidades; Abuso de e A . . .
. = . e e = Existéncia de medidas de controle interno e de
poder; Corrup¢ao passiva para acto ilicito; Intervengao formacdo e outros aclos de gestdo de pessoal para
em processo em situacdao de impedimento; eventual arantia de:
existéncia das seguintes situagoes: 9 )
(7] - — —
& §Ndo cumprimento da legislagao aplicavel 1| 2 | 2 |§Garanta de acompanhamento e supervisdo da activioade pelos|  conTiNUO DSRTS/DIEF
E dirigentes intermédios
D . .. . I . .. ~ . g A . ~
E §D/§cr/ci/onar/eq§d¢, amb/g_wdade e/ou  subjectividade na 1 2 2 §Il:or'mag:ao profissional especifica no &mbito da homologagao 22 SEMESTRE idem
n aplicagao de critérios de analise de processos técnica
w
<
E §Rotatividade dos técnicos que apreciam os processos, de forma a
=z §Auséncia de rotatividade na apreciagdo dos pedidos 3 2 2 |assegurar que as decisbes ou as propostas de decisdo ndo fiquem, CONTINUO idem
'-'QJ por regra, concentradas nos mesmos trabalhadores
Qo
L - - - - ssegurar a fundamentagdo das decisbes no &ambito da
O §Auséncia ou deficiente fundamentagcdo dos actos de aprovagdo A fund 0 decisG Ambito  d
< = = ¢ P ¢ 1 2 2 |regulamentagdo da homologagdo de modelo de veiculos, sistemas CONTINUO idem
> de concessdo da homologagéo
8 e componentes
% §lntervencao no procedimento de andlise de processos, de §Declaracao genérica de recusa de aceitagdo de processos com
< elementos com relagbes de proximidade, relagdes familiares ou de| 1 2 2 |7 ragao g . ¢ proc 12 SEMESTRE idem
g impedimento, que devera ser expressa sob a forma escrita
" parentesco com os requerentes
8 §N&o disponibilizagdo aos interessados, de mecanismos de §Disponibilizagdo, através das novas tecnologias de informagédo, da
=} acesso facilitado e célere a informagao procedimental relativa aos| 1 2 2 |informacgéao técnica e administrativa relevante para a concesséo de 22 SEMESTRE idem
E procedimentos de concessdo de homologagao homologacgées
§Realizacdo de acgdo de confirmagdo da correcta aplicagcao da SEMESTRAL idem

regulamentagdo numa amostra dos processos analisados

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(3) Graduagao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

GRS
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPQAO E INFRAC(;@ES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE FORMACAO E CERTIFICACAO

de suporte

controlo de dados robustos

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta

Al < [

PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE

AREA DE & & ~
INTERVENCAO A. ENSINO DA CONDUCAO, AVALIACAOE REGISTOS DE CONDUTORES E CERTIFICACAO DE PROFISSIONAIS
~ PO[GC|GR ~ PRAZO DE <
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO EXECUCAO RESPONSAVEIS
s Riscos de: Favorecimento de entidades; Abuso de s . .
o) %’ = . IO = Existéncia de medidas de controle interno e de
<3In poder; Corrup¢ao passiva para acto ilicito; Intervengao = ~
o g w . ~ . . . formacao e outros actos de gestao de pessoal para
= arg em processo em situacdo de impedimento; eventual garantia de:
g9 <Et existéncia das seguintes situagoes: )
[T
(7]
o< - — —
w ]
o] E 6' §Nao cumprimento da legislagao aplicavel § garant/a 'de acqrr_rp anhamento e supervisao da activiaade pelos CONTINUO DSFC
o,u dirigentes intermédios
ﬁ ot §Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjectividade na §Formacéo profissional especifica, uniformizagao de procedimentos ‘ .
rold P o b - . CONTINUO idem
S < S aplicagao de critérios de analise de processos e elaboragéo de manuais
E O . L L
3 3 = §Auséncia de rotatividade na apreciagdo dos pedidos §Secctonar 0s processos de forma a que varios funciondrios CONTINUO idem
GL ~<Zt intrevenham no mesmo processo
g E < .
§e E w §Auséncia ou deficiente fundamentagdo dos actos de autorizagao §Assegurar a fundamentagdo das decisoes. CONTINUO idem
oov - . .
% wi 8 §lntervencao no p r?ced/mento. d.e analise ~d e p ro'c'essos, de §Reforco, por parte da chefia intermédia, da verificagdo da : .
o <Et % elementos com relagbes de proximidade, relagdes familiares ou de conformidade dos procedimentos adoptados CONTINUO idem
IJQJ X O parentesco com os interessados
» E g §N&o disponibilizagdo aos interessados, de mecanismos de §Disponibilizagdo, através das novas tecnologias de informagdo, ao
j 3 o acesso facilitado e célere a informagao procedimental relativa aos interessado e formagdo dos trabalhadores na area do acesso a CONTINUO idem
8 <>t 15, peocessos em curso documentos administrativos
< .
ﬂ 8 8 §insercao no sistema, de registos incorrectos ou inexistentes §SAuditorias semestrais por amostragem CONTINUO idem
wa 9
[a)
o g g Rotatividade dos examinadores; Aplicagdo de TIC's nas provas
E 2 g praticas; Colocagdo de bloqueador de comunicagbes moveis nas
w' =
SO - . . salas de exame; Reforgo da formagédo dos : DSFC/ DSIFCO /
< § 8 §Favorecimento de examinandos examinadores/supervisores; Maior acompanhamento das provas de CONTINUO DRMT'S
% 3:' 2 exame pelas equipas de fiscalizagdo; Monitorizagao dos resultados
3 '&J S e elaboragéo de relatdrios de andlise e propostas de actuacao
=4 50
)
W o P A . . .. . . ™ . , . i
8 g 8 § Inexisténcia ou funcionamento deficiente de sistema informatico §Desenvolver e implementar TI's com sistemas de seguranga e CONTINUO DSFC/ DSSI
823
[©)
o=
Sz
o O
e

(3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE FORMACAO E CERTIFICACAO

AREA DE ~ :
INTERVENCA0 A AVALIAGAO PSICOLOGICA DE CONDUTORES
~ PO|GC|(GR ~ PRAZO DE :
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
M]3 EXECUCAO
Riscos de: Favorecimento de entidades; Abuso de C A . .

w ~ . oL ~ Existéncia de medidas de controle interno e de
) poder; Corrupc¢ao passiva para acto ilicito; Intervencao ~ ~
w . = . . formacdo e outros actos de gestdao de pessoal para
o em processo em situacao de impedimento; eventual .
o C A . . - garantia de:
|5 existéncia das seguintes situacoes:
oo - - - -
2 §Transmisséo de informagéo confidencial 1| 2 | 2 |§Gaantr o acesso restiito aos processos; Garantir 0 acesso|  coNTiNUO DSFC
o 8 restrito a informacdo constante dos processos clinicos
::J o §N&Go cumprimento da legislagdo aplicavel 1 2 2 §garant/a .de a"?”?" anhamento e supervisao da actividade pelos CONTINUO idem
ow dirigentes intermédios
'5 p §Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjectividade na §Formagé&o profissional especifica, uniformizagdo de procedimentos ‘ .
[=] E o Py b 1 2 - . CONTINUO idem
% E aplicagéo de critérios de analise de processos e elaboragdo de manuais

]
2 <Et §Auséncia ou deficiente fundamentagdo do resultado da avaliagao| 1 1 §Assegurar a fundamentagdo das decisées CONTINUO idem
nkE
o2 §intervencdao no procedimento de andlise de processos, de . o e

0 .
'E (&) elementos com relagées de proximidade, relagbes familiares ou de| 1 2 2 §Reforg:g, por parte da' chefia _intermédia, da verificagdo da CONTINUO idem
o uw > conformidade dos procedimentos adoptados.
g parentesco com o0s interessados
> w = . T = . .
< 0 §Nao  disp .o.n/b///zaga'o aos' /m‘eress~ados, de. mecamsmps de §Formacdo dos trabalhadores na area do acesso a documentos ‘ .
on acesso facilitado e célere a informagao procedimental relativa aos| 1 2 2 - . ; o CONTINUO idem
w O administrativos confidenciais
oo peocessos em curso
S 8 §insercao no sistema, de registos incorrectos ou inexistentes 2 1 2 |S§Auditorias semestrais por amostragem CONTINUO idem
o9
9¢9

(7]
8 o § Garantia de acompanhamento das avaliagbes pelo dirigente
n® X S e ’
o "'E‘ §Favorecimento de condutores sujeitos a avaliagdo psicoldgica 1 2 /ntermed/o,' Mon/tor/;agzgo dos r.esgltados 'c?m. controlo~ da CONTINUO DSFC
o3 homogeneidade de critérios de avaliagdo e decisdo; Elaboragdo de
’& ﬁ relatorios de analise e propostas de actuagdo
<
2
= (1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta I @
- (2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta PLANO DE_RISCOS DE GI%STZ\O 2010 (INCLUINDO RISCOS DE

(3) Graduagao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado CORRUPGAO E INFRACGOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DA DIRECCAO DE SERVICOS DE REGULACAO JURIDICO-

ECONOMICA
AREA DE
INTERVENCAO A. RECURSOS HUMANOS _
= PO|GC|(GR ~ PRAZO DE :
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
M3 EXECUCAO
Riscos de: Favorecimento de candidato; Abuso de
poder; Corrupc¢ao passiva para acto ilicito; Intervencao Existéncia de medidas internas e de formacao, e outros
em processo em situacao de impedimento; pela actos de gestao de pessoal, para garantia de:
eventual existéncia das seguintes situacoes:
§Ndo cumprimento da legislagao aplicavel 1| 2 | 2 |§Garanta de acompanhamento e superviszo de cada actividade|  coNTiNUO DSRJE
w pelos respectivos dirigentes intermédios
o
) . . . . P . .. . L
> §D/sgr/f: o narieaade, eimb/g uidade e/ou subjectividade na definigao 1 3 2 |§Formacao profissional especifica no &mbito de cada departamento 42 SEMESTRE idem
j de critérios de selecgcdo
w
o
2 §Rotatividade dos elementos que apreciam os processos, de forma
a §Auséncia de rotatividade na apreciagdo dos pedidos 1 2 2 |a assegurar que as decisGes ou as propostas de decisao nao CONTINUO idem
> fiquem, por regra concentradas nos mesmos trabalhadores
2
&
7] anci ici 5 5 ]
L §Auséncia ou ?eﬂc:ente fundamentagdo dos actos de aprovagao 1 2 2 |§Assegurar a fundamentagao das decis6es em cada ambito CONTINUO idem
(=) ou de concessao
(7))
w
a
g §intervengdo no procedimento de seleccdo de elementos com §Declaracdo genérica, a ser expressa sob a forma escrita, de
> relagbes de proximidade, relagbes familiares ou de parentesco| 1 3 2 |aceitagdo de processos em que se verifiquem situagbes de 42 SEMESTRE idem
'G com os candidatos impedimento
<
7))
< §N&o disponibilizacdo, aos interessados, de mecanismos de §Disponibilizagdo, através das novas tecnologias de informagéo, de
2 acesso facilitado e célere a informagao procedimental relativa aos| 1 2 2 |toda a informagdo técnica e administraticva relevante, nos termos CONTINUO idem
8 procedimentos utilizados do estabelecido na Lei de Acesso aos Documentos Administrativos
[t
§Realizacdo da acgdo de confirmagao da correcta aplicagcao da SEMESTRAL idem

regulamentagdo numa amostra de processos analisados

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(3) Graduagao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

> < [
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DO GABINETE DE PLANEAMENTO, INOVACAO E AVALIACAO

AREA DE ~ =
INTERVENGAO A. CONCESSAO DE COMPARTICIPACOES FINANCEIRAS A INVESTIMENTOS DO SECTOR
~ PO|[GC|GR ~ PRAZO DE .
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS M@l @ MEDIDAS DE PREVENCAO EXECUCAO RESPONSAVEIS

Riscos de: favorecimento de entidades; abuso de
poder; corrupcao passiva, pela eventual existéncia da
seguinte situacao:

Reforco dos mecanismos de monitorizacdao e controlo
de modo a garantir:

§insuficiente segregagcdo de fungdes entre as actividades de
"monitorizagdo do PIDDAC" e de "analise e acompanhamento de| 1 1 § Adequada segregacao de fungbes CONTINUO GPIA/DPAV
candidaturas e propostas de pagamento”

1. PLANEAMENTO, GESTAO FINANCEIRA E MONITORIZACAO DO PIDDAC

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta > <& <P
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)

3) Graduagéao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DO GABINETE DE PLANEAMENTO, INOVACAO E AVALIACAO

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagéao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)

AREA DE = =
wreevencia A- CONCESSAO DE COMPARTICIPACOES FINANCEIRAS A INVESTIMENTOS DO SECTOR
~ ~ PRAZO DE .
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
M2 ] (3) EXECUCAO
o Riscos de: favorecimento de candidato; abuso de
E poder; corrupcao passiva para acto licito ou ilicito; Medidas de controlo interno e outros actos de gestao GPIA/DPAV
= intervencao em processo em situacao de impedimento, para garantia de:
é pela eventual existéncia das seguintes situagoes:
<
o
w oA . . ~ . § Prévia declaracdo de interesses dos técnicos e dirigentes
o .
" §i)g‘zggza de contlito de interesses em relagao a determinados 1 2 envolvidos, em relagcdo as actividades, bens e servigos objecto de CONTINUO idem
,‘E P apoio financeiro.
(]
2 § Obrigatoriedade de comunicagdo formal ao superior hierdrquico
8 §insuficiente rotatividade na apreciagao das candidaturas 2 1 com vista a substituicgdo do colaborador ou do dirigente no CONTINUO idem
o processo.
ﬁ §Pr/o.r faade inj ust/f'/cada no _tratamento Nde determA/na'das‘ § Incrementar a rotatividade, tendo em conta os recursos humanos ‘ .
P candidaturas, traduzida em atraso ou aceleragao com referéncia a| 2 2 disponiveis CONTINUO idem
> média P
<
g §insuficiente clareza e formalizagdo das regras para atribuicao de 1 1 § Acompanhamento e monitorizagdo continua da execugdo das CONTINUO idem
= comparticipagbes financeiras tarefas
<
o
g g’:‘f’;ﬁgﬁ?ao dazogo rgleogi/ Vzlj e(rjizrezezp e;aéziani{(; :Z%;Zi (zg § Concluir o Plano/Programa plurianual de apoio ao sector, com
,9 « 4 . - preg .p = 2 2 ampla divulgagdo das regras e continuo aperfeicoamento dos Dez-10 idem
E ambito da analise de candidaturas e preparagdo de acordos de critérios de avaliagdo
I-IEJ colaborag&o técnico-financeira)
% §Apreciagdo favoravel de candidaturas relativas a projectos
4 insuficientemente caracterizados, sobredimensionados ou que nao 1 2 § Monitorizagdo dos custos por tipologia de projecto e, quando CONTINUO idem
E respeitem as normas legais, requlamentares ou de boa pratica possivel, parametrizagdo das despesas elegiveis
g aplicaveis.
o
< . ~ ~ - .
w § Val/dag:a? de‘ desp esas nao ?leg fveis face ao acordo de § Tipificagdo das informagdes a fornecer por cada tipo de projecto .
w colaboragdo e a candidatura (no 4&mbito dos procedimentos para| 1 2 o definicéo das normas e requisitos técnicos 4 respeitar Jun-11 idem
2] pagamento da comparticipagcao) G q P
-
<
4
<
o

11
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DO GABINETE DE PLANEAMENTO, INOVACAO E AVALIACAO

AREA DE ~ ~
INTERVENCA0 A CONCESSAO DE COMPARTICIPACOES FINANCEIRAS A INVESTIMENTOS DO SECTOR
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS PO|GCIGR MEDIDAS DE PREVENCAO ;?;CZUOCDAI(E) RESPONSAVEIS
continuacao continuacao
§Au§éncia ou deficiente verificagdo material dos investimentos § Acompanhamento e monitorizagdo continua da execugdo das CONTINUO idem
apoiados terefas
§Propostas d~e pagamento de valor superior ao previsto no acordo § Mg/horar os prcedimentos de verificagdo material de modo a CONTINUO idem
de colaboragdo cobrir 100% dos casos
§ Acompanhamento e monitorizagdo continua da execugdo das CONTINUO idem

2. ANALISE E ACOMPANHAMENTO DE CANDIDATURAS E PROPOSTAS DE
PAGAMENTO

terefas

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

GEES
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPQAO E INFRAC(;@ES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DO GABINETE DE PLANEAMENTO, INOVACAO E AVALIACAO

AREA DE ~
INTERVENCA0 ~ B- CONTRATACAO DE CONSULTADORIA
= PO|GC|(GR ~ PRAZO DE :
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
M3 EXECUCAO
Riscos de: corrupgao passiva para acto ilicito; violagcao
dos principios gerais de contratacdo; violacao das
regras gerais de autorizacdo de despesastrafico de Medidas de controlo interno e outros actos de gestao GPIA/DEP
influéncia; participacao econémica em negocio; abuso para garantia de:
de poder, pela existéncia das seguintes situacoes:
§Planeamento das actividades com a adequada antecedéncia e
§Fraccionamento da despesa 1 2 maior informagéo e sensibilizagcdo dos dirigentes e técnicos sobre o CONTINUO idem
o cumprimento das regras de contratagdo publica
<L
2‘ §intervencdo em processos em situacdo de impedimento §Prévia declaragdo de interesses dos técnicos e dirigentes
l;: (fornecimento por familiares ou pessoas com relagées de amizade | 2 2 2 |envolvidos, em relagdo as contratagdes previstas em Plano de CONTINUO idem
E ou inimizade) Actividades
% §Passagem de informagao privilegiada a terceiros na pré-consulta
o para determinagdo do prego base, quando posteriormente o §Obrigatoriedade de comunicagdo formal ao superior hierarquico ‘ .
< ) A ) 1 3 2 AN L . . ) ; CONTINUO idem
(=) procedimento de contratagdo publica tenha subjacente a consulta com vista a substituicdo do interveniente impedido
8 a mais do que uma entidade
=z
i e . . ]
<Et gﬁgtgs«:oes diversas ao mesmo fornecedor para favorecimento 1 3 2 |§Acompanhamento e supervisdo da actividade CONTINUO idem
- §Nao rotatividade dos juris/Membros do juri em que existe relagdo §Quando possivel, determinagdo do preco base a partir de recolha ‘ .
o B 3 1 L CONTINUO idem
. hierarquica de pregos do dominio publico para trabalhos semelhantes
§Reforco da rotatividade dos prestadores de servicos e
implementagdo de sistema de controlo de montantes totais CONTINUO idem
adjudicados, por prestador, em ajustes directos
§Aplicar da regra da rotatividade e, sempre que possivel, evitar CONTINUO idem

relagbes hierarquicas entre membros dos jaris.

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

> <@ e
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DO GABINETE DE PLANEAMENTO, INOVACAO E AVALIACAO

AREA DE ~
INTERVENGAO ~ B- CONTRATACAO DE CONSULTADORIA
~ PO[GC|GR ~ PRAZO DE .
ACTIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENGAO ~ RESPONSAVEIS
M3 EXECUCAO
Riscos de: corrupgao passiva para acto ilicito; violagcao
dos principios gerais de contratacdo; violacao das
regras gerais de autorizacdo de despesastrafico de Medidas de controlo interno e outros actos de gestao GPIA/DEP
influéncia; participacao econémica em negocio; abuso para garantia de:
de poder, pela existéncia das seguintes situacoes:
(7)) §Realizagdo de ajuste directo com convite a uma unica entidade,
E Ir’;z?: rftgzefetegin;’eeﬁn?;as /;?;/teCC;eg_agggéfca Zsota/bzlsccilg;o OOL; §Obrigatoriedade de justificagdo técnica da opgao por ajuste
é . g - - - aquaics ¢ e P 1 2 2 |directo com convite a uma sé entidade; a justificagdo deve constar CONTINUO idem
entidades por razbes ndo enquadrdveis no interesse publico e ~
[ s R = . . do processo de formagao de contrato
g sem que tal decisdo corresponda a opgdo economicamente mais
O vantajosa
g
o . - . . - L. )
- N e . . §Verificacdo rigorosa de que as especificagoes técnicas fixadas no
(7] .
g ggr?sfgstnef dgf:gggfr?o 3:;;5 fcz‘fglcag:oes técnicas  incompletas 1 2 2 |caderno de encargos se adequam a natureza das prestagbes CONTINUO idem
E g objecto do contrato a celebrar e que sdo claras e completas
=
@
e e meren e 0| 2| 2 | 2 [s0enr o creros ce mvatasso acores o everia s cono
o varc 4 ¢a L p factores) retirando-lhes, na medida do possivel, a subjectividade
o dificilmente quantificaveis
[
§Verificacdo rigorosa que o programa de concurso/termos de
- . - . e referéncia contém todos os elementos que permitem a sua
f:)ifgzggtia fgthlra tgf}ggaggtse ;dig;ﬂg:gz sgfvi g:semp enho 1 2 2 |monitorizagdo_entregas, respectivos prazos e montantes CONTINUO idem
q ¢ quisie ¢ associados, sancdes previstas na lei e no caderno de encargos
para o seu ndo cumprimento

(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta
3) Graduagao do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado

Al <« @&
PLANO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
CORRUPGAO E INFRACCOES CONEXAS)

14




iraTr

Instituto da Mobilidade
e dos Transportes Terrestres, I.P.

ANEXO Il - PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO 2010 (INCLUINDO OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS) DO GABINETE DE PLANEAMENTO, INOVACAO E AVALIACAO

AREA DE ~
INTERVENGAO ~ B- CONTRATACAO DE CONSULTADORIA
~ PO|GC|(GR ~ PRAZO DE .
ACTIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS MEDIDAS DE PREVENCAO ~ RESPONSAVEIS
MI@IEB EXECUCAO
Riscos de: corrupgao passiva para acto ilicito; violagcao
dos principios gerais de contratacdo; violacao das
regras gerais de autorizacdo de despesastrafico de Medidas de controlo interno e outros actos de gestao GPIA/DEP
influéncia; participacao econémica em negocio; abuso para garantia de:
de poder, pela existéncia das seguintes situacoes:
o
<
o
2
8 §Anallse periddica do cumpr/m?nto das obrigagbes contratuais CONTINUO idem
pt inerentes aos contratos / prestagbes em curso
a
o e~ 7 . -~ ,
< §Definigdo  dos e/gmer}tos responsave/s pela  gestao, CONTINUO idem
g acompanhamento e validagdo dos servigos prestados
(3]
L>I<J §Envio de adverténcias, em devido tempo, ao fornecedor/prestador
w do servigo, logo que se detectem situagbes de desvios ao contrato
"c'; §Deficiente ou insuficiente cumprimento do contrato / execug&o 1| 2 | 2 |eou derrapagem de prazos contratuais. Quando se justifique, CONTINUO idem
< financeira ndo correspondente a execugdo material aplicagdo das sangbes previstas para o ndo cumprimento das
2’ obrigagées contratuais
[
E §Nao realizacdo de pagamentos sem a correspondente recepgdo e
o verificagdo qualitativa e quantitativa do servico por parte da CONTINUO idem
(&} Unidade Orgénica responsavel pelo controlo
]
§Bgforgo qo acqmpanhamento e supervisdo da actividade pelos CONTINUO idem
dirigentes intermédios
(1) Probabilidade de ocorréncia (PO):1- Baixa 2- Média 3- Alta > @ <P [
(2) Gravidade da consequéncia (GC):1- Baixa 2- Média 3- Alta PLANO DE~RISCOS DE GE_STIT\O 2010 (INCLUINDO RISCOS DE
3) Graduagéo do Risco (GR): 1- Fraco 2- Moderado 3- Elevado CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS)
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